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Opsamling fra interview — anvendes senere til videre formid-
ling

Udfordring:

Unge ledere far for meget ansvar i forhold til deres kompetencer. Udfordringen har to sider: de
unge tror, de kan mere, end de kan - og landmanden har for store forventninger til den viden, ud-
dannelsen har givet dem. De kgrer fast og forlader jobbet.

Ung driftsleder: Stoet os, for vi har ikke 10 ars erfaring

Nikolai Rafn var kun 21 ar, da han blev ansat som driftsleder farste gang. Tre ar senere var han
lige ved at smide handklzedet i ringen, da problemerne begyndte at sta i ke. Men med stotte fra
ejer Tommy Pasieczny kom bade Nikolai og produktionen ovenpa igen.

- Jeg vil veere den bedste. Sadan lyder udmeldingen fra 25-arige Nikolai Rafn. Han er driftsleder pa
Tommy Pasiecznys gard, Skovende, der er en svineproduktion med 5 fuldtidsansatte, 1.000 sger og
produktion af knap 32.000 sméagrise. Han er én af de mange driftsledere, der i en ung alder har faet til-
delt et stort ansvar.

- Da jeg var elev hos Tommy, fik jeg efter et ars tid stort set ansvaret for hele farestalden. Der var jeg 16
ar, forteeller Nikolai Rafn, der efter endt uddannelse som produktionsleder blev tilbudt et job som driftsle-
der hos en anden svineproducent.

- Han sa et potentiale i mig, og jeg var ung og teenkte “fedt job”, sa jeg sagde bare “ja tak” uden at vide
noget som helst om det, husker Nikolai Rafn.

Hard start pa jobbet som driftsleder

Efter tre ar vendte den stadigt unge Nikolai Rafn tilbage til Skovende. Han ville gerne have muligheden
for nye udfordringer, og derfor startede han 1. marts 2019 som driftsleder hos Tommy Pasieczny, der
havde en stgrre produktion med flere ansatte end Nikolais tidligere arbejdsplads. Men neermest inden
Nikolai ndede at fa den nye kasket pa, startede problemerne. Udskiftning i personalet, problemer i be-
saetningen og IT-bgvl. Det fgrste halve ar af Nikolais ansaettelse var én lang tur ned ad bakke, og den
unge driftsleder fik hurtigt udfordringer nok.

- Nar man kommer fra et sted, hvor det karer pa skinner, og man starter herude, og det hele ligesa stille
falder fra hinanden, sa begynder man at tvivle pa sig selv, forteeller Nikolai Rafn om den ferste harde tid.
Ejer Tommy Pasieczny sa ogsa godt, at den unge driftsleder keempede.

- Nikolai kastede nok lidt handklaedet i ringen, men jeg har jo prgvet en del, og hvis jeg mader virkelig
modstand, sa bliver jeg steedig, forteeller Tommy Pasieczny, der trak pa sin viden fra uddannelsen Le-
delse i praksis og tog teten og sammen med Nikolai fik det hele pa ret kurs igen. Nikolai er heller ikke i
tvivl om, at det var afggrende, at Tommy tradte til.

- Det er vigtigt, at man har nogen, man kan stette sig op ad, og som er der til at gribe én og sige "vi kom-
mer igennem det her, det er bare et spargsmal om hvornar”, og det sagde Tommy til mig, husker Nikolai
Rafn.

Tommy holdt fast i Nikolai trods modgang



Da det s4 allerveerst ud, havde Nikolai ikke undret sig, hvis Tommy havde skiftet ham ud. Det indremmer
han i dag. Men Tommy beholdt ham, fordi han stadig sa et potentiale i den unge driftsleder.

- Jeg er ikke i tvivl om, at hvis hans tidligere arbejdsgiver havde ringet og spurgt "Kan du starte i mor-
gen?”, sa havde han gjort det, siger Tommy og kigger over pa Nikolai, som nikker bekraeftende.

- Men jeg tror pa Nikolai. Han er jo fagligt dygtig, og sa kan det godt veere, at han ikke var klaedt pa le-
delsesmaessigt, men det leerer han kun ved at prgve. Og nar man mgder modstand som det her, sa bli-
ver man ikke darligere, man bliver endnu bedre, pointerer han.

Ud fra en feelles plan og ugentlige mader arbejdede Tommy Pasieczny og Nikolai Rafn sig sammen ud
af problemerne. Men set i bakspejlet er de dog enige om, at de skulle have snakket mere sammen, in-
den Nikolai blev ansat. For selvom de havde nogle indledende samtaler, hvor de snakkede forventninger
og mal for produktionen, var dette ikke nok.

- Vi antog nok, at det bare kegrte. Og det var forkert. Vi skulle nok have lavet en plan, erkender Tommy
Pasieczny. Den konklusion er Nikolai Rafn enig i.

- Det er vigtigt at fa talt det hele igennem, inden man starter, og fa forventningsafstemt, hvad malet er,
og hvad vi ger, hvis vi ikke nar det, siger han.

Nikolai: Stet op om unge driftsledere

Nar Nikolai Rafn kigger tilbage pa forlgbet, ville han ikke have veeret det foruden, fordi det har styrket
ham. Men han ville gerne have haft noget mere hjeelp i starten af sin karriere som driftsleder med fokus
pa det at veere leder og have ansvar. For det er stort som ung at komme ind og pludseligt fa tildelt et
stort ansvar.

- Stat de unge, og stgt op om deres beslutninger, opfordrer Nikolai Rafn og uddyber:

- Som ung har man ikke 10 ars erfaring, og man mangler den stgtte, nar man starter, og hvis noget gar
galt, sé far man en skyldfglelse, som faktisk er rigtig hard, og som jeg ogsa har haft, forteller han. Han
opfordrer de landmaend, som ansaetter unge driftsledere, til at saette tid af til at fa dem i gang.

- Det tager tid, inden man er selvkgrende. Det er ikke noget, man leerer pa et halvt ar, pointerer han.

Fakta om Skovende:
e  Svineproduktion uden for @stervra i Nordjylland
e Ejes af Tommy Pasieczny
e Har 1.000 s@er og producerer 23.000 30 kg. grise og 8.800 7 kg. grise
e Har 165 ha. jord, der er lejet ud
o 5 fuldtidsansatte, 1 deltidsansat samt Nikolai Rafn, der er driftsleder.

Gode rad til ejere, der ansatter unge driftsledere
e Fatalt det hele igennem, inden den unge leder starter, og fa forventningsafstemt malene
e Bak den nye unge leder op, og afseet ekstra tid i starten, indtil han eller hun er selvkgrende
¢ Hold et ugentligt mgde mellem ejer og driftsleder, sa | far snakket sammen og fulgt op pa, hvor-
dan det gar.



